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L. KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2018

1. M{t s6 két qua kinh t& chi yéu:

| inh | nim 2018
M @ e ) () 96| =53/
I | Tong gid tri san lwong 106dong 59.709 26.271 -33.438 449
1 | San xudt cong nghiép 108 dong 50.926 17.642 -33.284 359
2 | San xvét tiéu thy d4 xay dwng 106 dong 6.981 3.490 -3.491 50%
3 | Kinh doanh v4t tw van tai 106 dong 1.802 5.139 3.337 285%
II | Doanh thu 106 dong 52.784 26.332 -26.452 50%
I | Loi nhudn
1 | Loi nhuln trueéce thud 106 ddng 56 -7.705
2 | Loinhuén sau thué 106 dong 36 -7.706
IV | Thuéva cic khoan phai nop khac | 106dong 3.500 L179
V | Vén CSH 106 dong “4.846 | -12.553
V| Thu nhip binh quén 10* dong 5.500 5.800
VI | Tong tai san 106ddng 54.252 61.517
VII | Khoi Iwong chii yéu
Khéi lwong tiéu thu xi mang ELECEM tdn 20.000 6377 43623 329%
Nghién gia céng xi mdng Séng Gianh tdn 60.000 32.458 -27.542 549
| | Tiéuthu dd xdy dung tdn 46.000 22.895 -23.105 50%

2. Dénh gia chung vé thwe hién ké hoach SXKD nam 2018,

- Gia tri san lugng san xuét thép nén céc khoan chi phi phat sinh ¢ dinh lam anh
huéng dén gia thanh/san pham, trong khi d6 vén phai duy tri céc chi phi nhu : nhan cong
1.800 trigu dong; phan bd ciia ndm trude: 2.241 tricu dong; nép BHXH, BHYT, BHTN
1500 trigu dong, chi phi quéan 1y 3.525 triéu dong.

- Chi phi phuc vy ban hang va thu hdi cong no xi méng cii 1a: 1.199 triéu dong va trich
lap dy phong dau tu tai chinh véi sb tidn: 338 triéu ddng (100.000 cb phiéu cua SD3).

- Viée ng dong vén ctia cac khach hang, dai ly ddy dwa kéo dai (dic biét [a thu vdn cia
cac Cong ty thude TCT Séng Pa tai cac cdng trinh: Xekaman 1, Xekaman 3, ...)nén vén
luu dong va phai chju cac khoan chi phi 1ai vay 16n (hon 1,14 ty/quy).

- Céc chi phi khéc phat sinh v6i s tién 513 triéu déng (nhu tién phat chdm nop NSNN;
Tién thiéu lai BHXH: Tién tam tng én phi khéi kién,.. il




- Chi phi da chi cho viéc béc phi ban dau tai mé da va céc chi phi nghién, khai thic
cua da thanh pham, d4 hoc da dua Ién bai trlr voi luong ton kho tam tinh 1 35.000 m3.
San lugng ton kho s& ban, tiéu thy dé thu hdi vé Cong ty trong thoi gian tdi.

3. Cic cong tac da thye hién nam 2018:

3.1 Cong tac san xuat xi mang :

- Do hé théng ‘may moc, thiét bj da qua c, nén trong nam qua tiép tuc cai tao, sira
chita may moc thiét bi cta 02 day chuyen san xuit, nhim néng cao cac chi tiéu ky thuat
dap Ung tot cho cong tac san xudt va nghién gia cong.

- Lap phuong an va thuc hién xong hé thong x4 xi ming roi bang khi tai day chuyén 1,
ciing nhu trién khai thuc hién stta chita, bdo dudng 02 ddng co 6KV- 380K'W 6 03, 04.

- Ap dung céc quy trinh kiém sodt chit luong theo huéng tinh gidam gon nhe, dam bao
chét lugng sin phdm duogc duy tri dn dinh (Pinh hudng trén co s& sén pham gia cong).

- Két hop véi SCG thyc hién _chay thu nghiém cdc chung loai xi mang theo yéu ciu
cua thi truong va dua vao san xuét 6n dinh xi ming PCB40 Song gianh tir thang 4/2018,
PCB40 Adamax tr thang 10/2018 va phdi hop nghién citu, san xudt thir nghiém xi ming
CLC PCB40, dé khac phuc tinh chét luu sut, cudong do bé tong.

3.2. Cong tac san Xuét da:

- Thyc hién viée ky két hop dong kinh té véi Cong ty TNHH Nam Phu Gia Lai va
Tong cong ty Kinh te Ky thudt Cong ngh1ep Qubc phong mua ban vt liéu nd cbng nghiép
dé khai thac, san xuat d4 xay dung va da vOi phuc vu san xuét xi mang.

- Cong ty da tAp trung nguon luc va da huy dong day du may moc can thiét, nhan lye
¢6 trinh d9, kinh nghiém cung nha thau trong cong tac boc pht, nd min khai théc, san xudt
da xdy dung.

- Ngudn tai nguyén khoéng san tai mo da voi cua Cong ty con trit Iuong it, khai
traong khai thac bi thu hep va ¢ ting 4m nén dén dén viéc san xuét, khai thac da cling gdp

rit nhiéu kho khan.

3.3 Cong téac thj truong :
- Do tinh hinh san xudt ctia Cong ty bj gian doan trong mot thoi gian dai nén viée tiép

c¢an va cung Ung lai cho khach hang cling gép rit nhiéu kho khan, bén canh d6 gi ban san
pham Elecem dén v6i khach hang van con cao so vdi san phédm ciing phan khuc nén khong
dat dwoc nhu ké hoach SXKD da dé ra.

- Thoi tiét didn bién bat loi, trong nim 2018 mua mua kéo dai va cuong do 16n da
khién san lwong tiéu thu xi méng clia Cong ty sut giam.

- Thue hién y kién chi dao cia HDQT chu yéu la tdp trung cong tac nghién gia cong
cho dbi tac xi méng Song Gianh va chi duy tri ban hang dé thu bot cong no cti nhung phai
ddm bao an toan ve tai chinh, nén cong tac ban hang mang tinh chit nho 1€ va da két thic
viéc ban san pham Elecem cudi thang 12.

3.4, Cong tac Kinh té tai chinh:
- Dudi su chi dao cla Hbi ddng quan tri, Ban diéu hanh Céng ty chi dao quyét liét viéc

tap hop tét ci cac so ligu, thi tuc lién quan dé thu hdi cong ng con ng dong cl.

- Trén co s& s6 ligu vé thong so ky thuét cta xi ming va thuong xuyén lap ké hoach
chi phi gia thanh dé c6 phuong én tbi wu cho viée dam phan don gia nghién gia cong. Da
ky hop dong nghién, gia cong san phdm xi ming Song Gianh va Adamax cla tap doan
SCG véi san lugng 100.000 tAn/ndm (tlr thang 04/2018 dén hét thang 04/2019).

- Dénh gia lai mot s6 tai san cta Cong ty khong hiéu qua va khong c6 nhu cau su
dung, Ban didu hanh Cong ty da cho ban thanh ly tai san xe may, thiét bi va mot s vt tu
khoéng c6 nhu cu str dung dé ¢6 ngudn vén phuc vu cho cdng téc san xuét kinh doanh ctia

Cong ty.
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- Ky hop dong voi don vi vén chuyén clinker véi gia ca hop ly dé phuc vu cho XM
Elecem va van chuyén cho SCG.

- Xdy dyng va ban hanh quy dinh ctia don gi4 khoan tién luong d6i véi CBCNV cua
Xuodng san XUAt, Phong KTCL, nhén vién Thj truong.

3.5. Cong tac d01 mdi doanh nghiép:
- bé phuc vu tdt cong tac san xudt kinh doanh ciia Cong ty, ban lanh dao Cong ty da

bd tri va sap xép lai nhan sy phu hop véi chirc ndng nhiém vu cla cdc phong ban, don vi
trwe thude cho phu hgp véi tinh hinh td chire SXKD: 4 phong chtrc ning; 1 chi nhanh; 1
xXuong san xuat xi mang

- B4 tri sp xép cong tac nhan su phi hop v6i didu kién hoat dong san xuét thuc té va
da c6 ké hoach cho cOng tac tuyén dung nhu : bd sung nhan sw cho Xudng san xudt, dic
biét 1a lao dong cho td déng bao va t6 nghién xi ming, nhung cong tac tuyén dung ciing
gap nhiéu kho khén vi thu nhép binh quén hi¢n tai cua Cong ty chua cao. Do lugng séan
xuit chua on dinh (phu thude vao tinh hinh thi truong), dan dén rét khé khin trong viée
diéu hanh san xuét.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANNH NAM 2019.

1. Dinh hwéng sian xuat kinh doanh ciia Cong ty trong thoi gian toi:

Thuc hién nghi quyét sb 25/18/NQ-DHPCD2018 ngay 24/05/2018 clia Dai hoi ddng
cb dong thuong nién 2018 théng qua viée thanh 14p Cong ty TNHH MTV xi méng Elecem
(Cty Elecem) va Nghi quyet s0 48/18/NQ/SDY- HDQT ngay 10/12/2018 vé viée gop von
toan bd co sd vét cht ha ting hé théng day chuyén san xuat xi mang tir SDY qua Cong ty
TNHH MTV xi mang Elecem. Vi vy, chlen luge san xuét kinh doanh ctia SDY trong nim
2019 va cac nam tiép theo chi con lai cht yéu hoat dong khai théc kinh doanh da voi phuc

vu san xuét xi méng va vét liéu xay dung.
2 Mot 50 chl tleu kinh té chi yéu:

el Ké hogeh nim it
-TT _ i Céc:chl tigu : bVT 2019
I | Doanh thu 10% 85.610 ~ 2Cong ty
I Doanh thu tir nghién xi mang 10%d 33.031 Cty Elecem
2 | Doanh thu tir tiéu thy da 10% 5282 SDY
3 | Doanh thu tir kinh doanh vén téi 10°d 14.000 Cty Elecem
. 6 Thanh Iy xe may khong c6
4 Doanh thu thanh ly tai sdn 10°d i nhu cdu sir dung
P 10%d Thu nhip bat thuong va cho
32.552 | thué tai san
Il | Chiphi 10% 56.049 2 Cong ty
1 Chi phi nghién gia cong 10% 30.282 Cty Elecem
2 | Chi phikhai théc d4 10% 2.725 SDY
3 | Chi phikinh doanh van tai 10% 13.940 Cty Elecem
4 | Chiphi quan Iy doanh nghiép 10 3.581 2 Cong ty
5 | Chi phi ban hang 10° 700 | Phuc vu tiéu thu dé voi
6 Chi phi khi gép vbn véi Elecem 10%d 1.136 | Gdép von cong cu dung cu
7 | Chi phi tai chinh 10°d 3.415 2 Congty
o . Phén bd CCDC va khau hao
8 Chi phi khac 10°d 270 thiét bi van phong
I | Loinhugn _ . | So el ;
- Loi nhuan truée thué 10°d 29.561 | cha yéu do danh git lai tai san
- | Loi nhuan sau thué 10°d 29.561 | gép von
IV | Khéi lwgng chi yéu




T he Ghi chi o
: : ) Pl € hoach nam
TT o Céc chi tiéu VT 2019
I | Nghién gia cong tan 106.000
2 Tiéu thy dd xdy dyng M3 35.000
3| Kinh doanh van i tdn 50.000
e e |

3. Mgt 56 giai phép dé dam bio hoan thanh ké hoach nim 2019.

a. Vé cong tac quan tri (2 cong ty): |

- Trong théng 1/2019 Cong ty sé& kién toan va sap xép lai bo may Ban didu hanh cia
Cong ty dé thuce hién diing chte nang, nhiém vu ciia minh phu hop véi tinh hinh SXKD
ctia Cong ty chi con 5 nguoi (Ban Tong gidm dbe va phong tai chinh ké toén).

- Hoan thién cdc thi tuc phap Iy ho so cho cong téc thanh Iap Cong ty TNHH MTV.
Xay dung méi quy ché quan Iy tai chinh, dinh mirc chi phi phit hop véi tinh hinh hoat
dong SXKD khi thanh Iap doanh nghi¢p mai.

- Lién h¢ v6i cdc S¢ ban nganh tim hiéu thong tin va céc quy dinh dé lam tha tuc xin
thué dét tai khu tap thé km 0,

b. Vé cong tac sin xuit (Nhiém vu Cty Elecem):

- Thuc hién thuong xuyén cdc quy trinh, quy dinh cia Cong ty vé kiém soat chét lugng
trong qué trinh san xudt va 1dp ké hoach kiém dinh céc thiét bi trong phong thi nghiém,
can 100 tén, cling nhu s& dau tu thém céc trang thiét phuc vu cho cong tac san xuit va theo
ddi hoat dong cta dy chuyén san xuét nhur may diéu hoa 2 chidu, td dudng am, may do do
rung... cho Xudng san xuit.

- Két hop véi SCG thure hién cdng tac kiém so4t chét lwgng nham n dinh chét luong xi
mang theo yéu cau.

- Lén ké hoach va d& xuét cac phuong an can chinh, cin bang truyén dong va hop sb
ctia may nghién DC1.

- Phéi hop voi cac bd phéan chirc nang ciia SCG nhiam nang cao hi¢u qua hoat dong cua
thict bi tr d6 giam chi phi san xuét nhu hao mon bi dan, t4m lot, giam dién nang tiéu thy. ..

- Lap ké hoach va Ién chi tiét téng thé ctia viéc mua vét tu dy phong phuc vu san xuét
v trién khai bao dudng, thuc hién cho cong téc stra chita 16n cia ca 02 day chuyén vao
cudi théng 01 va dau thang 2 nam 2019.

- Moi céc chuyén gia dénh gid, nghién ciru dé cai tao, nang cp 2 day chuyén va khao
st nghién ctru tién kha thi dé dau tu s dung lai diy chuyén nghién bot liéu thanh may
nghién sé 3.

- Cong tic dau tw thém mdy moc thiét bi véi ndi dung cu thé nhw sau :

[ STT Hang muc Gia trj Hiéu qua sau dau tw Lwong hoa gi4 tri
dau tw

1 Néng cap can bing 165 tr Giam h~a0 hut san xudt, van Tién luong :
dinh lugng DC2 hanh d¢ dang, chat lugng sin | 4.5 tr x 36 thang=162
(Du kién TH Quy phdm on dinh, giam dugc 1 tri¢u ( 3 nim khau hao
2/2019) nhin su van hanh can bang xong gia tri)

ddy chuyén 2.

2 Déu tu may nén khi 80 tr -Ning suét x4 xi méng dugc | Nang suit tang 60%.
quat root, cho h¢ thong tang l€n tu 25 tan/h 1én 40 Don gid nhén cong giam
X xi mang roi day tan/h ( du kién 1.000 d/tan)
chuyen 1. - Chi phi dién ning gidm i ]Dl:i.l}tn’:al‘lg tiéu hao giam
(Du kién TH Quy 1,5Kw/tdn, xubng 0,5 Kw/tén an.
3/2019)




c. Vé cong tic khai thac da (Nhiém vu chinh ciia SDY):

- Ban diéu hanh sé tiép tuc [am viée vdi cac B, S& ban nganh tim hiéu thong tin va cac
quy dinh dé lam thu tuc xin gia han gidy phép khai thac tai mo d4 voi Chu sé.

- Tap trung chi dao Chi nhanh xi nghiép d4 san xuét céc san phim c6 don gid ban cao
(2x4,4x6) phu hop véi tinh hinh tdn kho tai bai va san xudt san phim dé voi dé phue vu
cho céc nha may san xudt xi mang.

- Xdy dung cac chinh séch ban hang linh hoat theo ting thoi diém va dé xuit gia ban
phit hop dé dam béo tinh canh tranh cho dé thanh pham ciia Cong ty.

- Tim kiém thém ngay cang nhié“{u khach hang méi trong va ngoai tinh cling nhu tiép
cén voi cde cong trinh xdy dung nhim tiéu thy d4 xdy dung. Mat khéac lam viéc véi cac
nha may nghién xi mang lan can tryc thude Tap doan SCG dé cung cép d4 voi cho SX xi
mang,

- Phéi hop voi Cong ty TNHH Nam Phu l4p ké hoach khai thac d4 khi gidy phép khai
théc duoc gia han, tinh todn hop ly chi phi sdn xudt nhiam tiét giam dugc chi phi béc phu
cling nhu gidm dugc gia thanh san xuat dé tang st canh tranh vé gid voi cac doi thu,

d. Cong tac quan ly kinh té, tai chinh

- Xay dung k& hoach tai chinh ting tuin, thang, ké hoach sir dung cho hop ly, hiéu
qua nhét cling nhu thyuc hién céc nghia vu d6i véi NSNN.

- Trén co s& Nghi quyét HDQT da théng qua tim déi tc thanh Iy 03 xe 6 t3 va chio
béan cac vat tu khéng ¢6 nhu céu sty dung véi gid ban hop 1y nhét dé co ngudn vén phuc vu
cho sén xudt kinh doanh va giai phong kho cta Cong ty.

- Tiép tuc tdp trung cho cong tac thu vén, dic biét 1a cong no dén va qua han. Giai
quyét dut didm cac vén dé kinh té tdn tai tai Thiy dién Xekaman 1, Xekaman 3.

- Tim kiém déi tic cho thud lai day chuyén san xudt gach khi Cong ty chua cé nhu ciu
st dung va ké hoach s& cho thué bt dau tir quy 2/2019.

e. Cong tac dau tuw.

- Trong ndm 2018 Cong ty da gép vén thanh lap Cong ty TNHH MTV xi ming
Elecem (Cong ty Elecem) véi von diéu 16 1a 35 ty va da hoat dong tir ddu ndm 2019 chy
yéu tap trung cho cOng tac nghién gia cong. Theo ké hoach sén xuét kinh doanh ciia Cong
ty Elecem trong thdi gian du chwa dat hiéu qua, la do cong tac danh gid lai tai san nén chi
phi khau hao tai san ting cao so v6i khdu hao nhitng nam trude.

Trén ddy 1a bdo cdo tinh hinh thye hién ké hoach SXKD nim 2018 va mot sé giai
phap thyc hién ké hoach SXKD nam 2019 ciia Cong ty C6 phén xi ming Song Pa-Yaly,
Ban diéu hanh bio c40 PHDCD nam 2019./.
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- HDQT, BKS Cty (b/c);
- Ban TGD Cty,
- Lweu van the,
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